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Aquesta obra traça l’evolució del joc d’un dels equips més impor-

tants, llorejats i estilísticament substanciosos de la història, el FC 

Barcelona. Per les seves files hi han passat jugadors com Alcántara, 

Samitier, Luis Suárez, Maradona, Stòitxkov, Laudrup, Romário, Figo, 

Ronaldo, Rivaldo, Ronaldinho, Messi, Xavi o Iniesta, i entrenadors 

com Jack Greenwell, Helenio Herrera, Rinus Michels, César Luis 

Menotti, Johan Cruyff, Frank Rijkaard, Pep Guardiola, Luis Enrique o 

Xavi, sumats a una infinitat de tècnics que han forjat un llarg i enri-

quidor camí que va desembocar en la creació del millor equip de la 

història per a molts entre 2008 i 2012.

A partir de la plasmació gràfica d’un centenar de partits claus i 

d’una gran feina d’investigació s’aconsegueix unir en aquesta obra 

els punts que expliquen el viatge estilístic de l’entitat durant tots 

aquests anys. Es parla del joc, de les tàctiques, dels futbolistes, de 

l’empremta dels diversos entrenadors, de les seves diferències i in-

fluències, i dels contextos que els van il·luminar.

Així aquest llibre es converteix en una mena de bíblia pels amants 

del joc. Aquí s’explica la seva evolució en la història pels més pu-

ristes de la tàctica, però també per a lectors que només vulguin 

recordar noms i partits mítics del FC Barcelona. El resultat és un 

llibre que organitza i dona sentit tàctic als més de cent anys de tra-

jectòria d’un club amb una història futbolística tan rica que mereix 

ser narrada en profunditat.
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Capítol 1

EL NAIXEMENT D’UN CLUB LLEGENDARI
GAMPER, STEINBERG I LES COMISSIONS TÈCNIQUES  

(1899-1912)

En els inicis del futbol la figura de l’entrenador no existia com a 
tal, tot i que de facto eren els capitans i futbolistes més avesats a la 
pràctica futbolística els que s’encarregaven de la direcció tècnica 
dels seus companys. El cas del Football Club Barcelona, nom amb 
el qual es va fundar l’entitat, va ser similar al de la majoria de 
clubs, ja que algunes figures de la primera època van ser les que 
ordenaven els onze titulars i dissenyaven l’estratègia per a cada 
partit.

En el cas de l’equip blaugrana, els primers partits van ser uns 
amistosos per als quals els fundadors del club van haver de reclutar 
joves per poder tenir els onze futbolistes reglamentaris per jugar. 
De fet, en el primer matx de la història blaugrana, disputat el 8 de 
desembre del 1899 contra la Colònia Anglesa, el club que acaba-
va de néixer al Gimnàs Solé amb prou feines va poder reunir deu 
joves (sis barcelonins, tres suïssos i un alemany), dels quals alguns 
probablement no coneixien les regles del joc. Els esforços de 
Gamper, que fins i tot va reclutar coneguts seus de la comunitat 
evangèlica, com Schilling, no van ser suficients per arribar als 
onze futbolistes. Els sportmen de la Colònia van demostrar fair play 
i també van competir amb deu homes en aquell llegendari partit 
disputat al Velòdrom de la Bonanova. Atesa la capacitat de lide-
ratge i el coneixement del joc, és més que raonable pensar que la 
primera persona que va exercir de tècnic al Barça va ser el mateix 
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Joan Gamper, que, tot i tenir només vint-i-dos anys, ja havia fet 
els seus primers passos futbolístics en equips com l’Excelsior, 
Zuric o Basilea.

En aquell temps els esquemes tàctics no tenien matisos, per-
què a partir de la dècada dels vuitanta del segle xix es va imposar 
la denominada piràmide invertida de Cambridge, un esquema 
que coneixien els que ja tenien experiència futbolística prèvia i 
que van divulgar entre els entusiastes aprenents barcelonins. 
Aquest mòdul va ser difós en poc temps per tot Europa i va aca-
bar sent un patró. A la pràctica era un sistema amb cinc jugadors 
ofensius contra cinc defensius, ja que el migcampista (centre half) 
era qui marcava el davanter centre rival, a més de tenir el paper 
d’organitzador del joc, mentre que els mitjos ales (right half i left 
half) s’encarregaven dels extrems, quedant els defenses (backs) 
com a marcadors dels dos interiors.

En el cas del FC Barcelona, Gamper va exercir com a go-
lejador, capità i tècnic de facto fins a la temporada 1901-1902, 
en què, sota la presidència de Bartomeu Terradas, també juga-
dor del primer equip, es va crear la comissió esportiva, forma-
da pels suïssos George Meyer, Paul Widerkehr, Walter Wild i 
Gamper, juntament amb l’alemany Udo Steinberg. Aquest úl-
tim va ser un enginyer que va fundar el Britannia Chemnitz el 
1899 i la Deutscher Fußball-Bund (Associació del Futbol Ale-
many) el 1900. Un any després va aterrar en terres barceloni-
nes per convertir-se en un entusiasta dinamitzador de l’esport 
en general i del futbol en particular. A la publicació Los Depor-
tes del 13 d’abril del 1902 s’explicava que el propi Steinberg 
crearia l’escola de futbol per a benefici dels socis del club, i se’l 
pot considerar com el primer entrenador oficial del club se-
gons la premsa de l’època: «Steinberg ja ha dedicat uns quants 
dies a inculcar els seus extensos coneixements als jugadors del 
tercer equip», d’on podem deduir que va ser l’entrenador del 
segon filial blaugrana. El text de Los Deportes, revista fundada 
per Narcís Masferrer, il·lustrava el coneixement de Steinberg 
de la manera següent: «No només era famós a Alemanya pel 
seu excel·lent joc, sinó també pels seus notables escrits sobre 
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EL NAIXEMENT D’UN CLUB LLEGENDARI

foot-ball, que han publicat les revistes amb més circulació 
d’aquell país».1

Per la seva transcendència tant a dins com a fora del terreny 
de joc, es pot afirmar que Gamper i Steinberg van ser els homes 
més importants en l’aspecte esportiu del FC Barcelona durant la 
primera dècada d’existència del club, sent a més els estilets en atac 
de l’equip i autèntics professors d’un seguit de companys que amb 
prou feines tenien nocions d’estratègia o del reglament. En el cas 
del suís, va fer 123 gols en 54 partits, mentre que l’alemany en va 
fer 56 en 71 partits. Tots dos van ser protagonistes del primer 
Campionat d’Espanya, actual Copa del Rei, disputat el 13 de 
maig del 1902. La sort va voler que el rival fos el Madrid Football 
Club, actual Reial Madrid. D’aquesta manera naixia una rivalitat 
que va anar creixent amb les dècades i que va acabar convertint-se 
en el partit més mediàtic en l’àmbit mundial. En aquell matx del 
Campionat d’Espanya, disputat a Madrid, el quadre blaugrana va 
ser capaç de guanyar el blanc per 3-1 amb un equip en què la co-
lumna vertebral: Witty, Meyer, Steinberg, Gamper i d’Ossó, va 
firmar un excel·lent partit segons les crítiques de la premsa.

Les diverses comissions tècniques van ser les encarregades de 
l’estratègia de l’equip blaugrana fins al 1912, en una etapa en què 
van ser els responsables dels dos primers campionats d’Espanya de 
la història del club (1909-1910 i 1911-1912), una època en què 
la generació que havia fundat el club ja havia penjat les botes i 
havia aparegut una nova fornada de bons futbolistes, encapçalats 
pel doctor Carles Comamala, Pepe Rodríguez, els germans Wal-
lace, Manolo Amechazurra o Alfred Massana, que es van conver-
tir en els referents d’un equip que va viure la seva primera època 
daurada entre finals de la primera dècada del segle xx i principis 
de la segona.

En aquesta etapa, l’equip també va aconseguir els seus primers 
títols internacionals. En concret, va guanyar les quatre primeres 
edicions de la Copa dels Pirineus, nom popular amb què es co-
neixia la Challenge Internacional del Sud de França. Era una 
competició que disputaven equips de les dues bandes dels Piri-
neus i on participaven clubs com la Reial Societat, Stade Toulo-
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sain, Olympique Cettois, Bordeus, Sporting Nîmes, Marsella o 
Espanyol entre d’altres. La primera edició la va guanyar el Barça 
després d’imposar-se al Cette a semifinals i a la Reial Societat a la 
final. A la segona edició, el quadre blaugrana va aconseguir guan-
yar al mateix Cette a semifinals, mentre que el rival a la final va 
ser en aquest cas el Bordeus, que va ser atropellat pel Barcelona 
(4-2) al partit disputat a Tolosa. Des del punt de vista tècnic, cal 
destacar que a les fotografies commemoratives dels títols del 1910 
i 1911 hi apareix Gamper amb vestit d’home al costat dels juga-
dors, cosa que fa pensar que va exercir de director tècnic en 
aquells tornejos, o almenys com a representant de la comissió 
esportiva. Durant anys, el suís es va encarregar de captar jugadors 
per al primer equip i va fer de mestre als més joves. Des del punt 
de vista tècnic, no hi ha cap novetat per reflectir, perquè l’equip 
seguia la disposició universal de l’època, la piràmide de Cambridge.

Aquesta etapa coincideix amb la irrupció dels dos primers 
grans genis futbolístics de la història del Barça: George Pattullo i 
Sandy Steel. Aquests dos futbolistes escocesos van fer fer un salt 
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Madrid 1 - 3 Barça. 
Campionat 
d’Espanya (1902).
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EL NAIXEMENT D’UN CLUB LLEGENDARI

gegant de qualitat a l’equip i se’ls pot considerar com els mestres 
que van imposar les bases del joc de passades en la història del 
Barça. Aquest combination game, concepció del futbol com a es-
port col·lectiu, va néixer a Escòcia el 1867. El Queen’s Park va 
ser el primer equip a implantar-lo en substitució del joc directe i 
individual que predominava en aquell moment a les illes britàni-
ques. El model de passades curtes va conquerir Escòcia, i va ser 
interpretat com un reflex de la realitat social d’una població entre 
la qual predominava l’associacionisme i el col·lectivisme enfront 
de l’individualisme victorià preponderant a Anglaterra.

Johnny Madden, un extrem golejador de les últimes dècades 
del segle xix, està considerat l’evangelitzador d’aquest model a 
Europa des de la seva arribada al Slavia de Praga el 1905. Un pa-
per semblant al de Madden van tenir al Barcelona Pattullo i Steel, 
dos homes amb un coneixement del joc molt superior al dels seus 
companys d’època i que van fer canviar l’estil de l’equip, que va 
passar de l’individualisme dels temps de Gamper, D’Ossó o Stein-
berg a un model més col·lectiu, en què Steel feia de baula per a 
tots els seus companys.

Alexander Steel, conegut com a «Sandy» Steel en l’àmbit fut-
bolístic, va néixer a Newlins, un poble d’Ayrshire, a 25 milles de 
Glasgow, on precisament va néixer Pattullo. Era un futbolista 
menut i poderós, que va arribar a fer carrera a l’elit del futbol 
anglès com a mig ala (wing half) a les files del Manchester City, 
equip on va jugar el 1905, i al Tottenham Hostpur, el 1909. Els 
problemes físics derivats de les lesions van impedir que es conso-
lidés al més alt nivell, i per això va arribar a Barcelona a principis 
del 1912. La seva qualitat era tan superior a la dels seus companys 
que va passar a jugar de teòric davanter centre, però el seu radi 
d’acció era molt més ampli que el dels seus col·legues de l’època, 
arribant a convertir-se en un fals 9 avant la lettre. Paulino Alcánta-
ra, el davanter que va ser alumne seu abans de convertir-se en la 
primera estrella mediàtica del Barça, va explicar a les seves 
memòries que l’escocès era un davanter centre que s’endarreria 
uns metres, cosa que despistava tota la línia defensiva rival, i exer-
cia de director d’orquestra de l’equip en atac. Els seus moviments 
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eren indetectables per a les defenses rivals en una època en què els 
jugadors amb prou feines s’avançaven de la seva línia, arribant a 
semblar una mena de futbolí. Gairebé tots els partits oficials de 
Steel com a blaugrana es compten per victòries, incloent-hi la 
segona i tercera Challenge dels Pirineus, on va tenir un paper 
essencial.

El petit geni escocès només va deixar de jugar de davanter 
centre als partits en què va coincidir amb Pattullo, un ariet clàssic 
en aparença i amb recursos tècnics desconeguts a la Barcelona de 
principis dels anys deu del segle xx. En aquests casos, Steel exer-
cia d’interior dret, però el seu rol a l’equip pràcticament no can-
viava, perquè continuava sent el generador del joc d’atac de 
l’equip sorgit al Gimnàs Solé, que amb aquests dos talents sobre 
el camp es va convertir en poc menys que invencible en el con-
text català.

El pas de George Simpson Drynan Pattullo pel Barça va ser 
gairebé testimonial des del punt de vista dels partits jugats. Amb 
prou feines en va disputar vuit d’oficials, en els quals va aconse-
guir 15 gols, però el seu impacte va quedar indeleble durant dè-
cades. Aquest sportman, que s’ho passava més bé amb el golf o el 
tennis, jugava a les estones lliures de porter fins que un dia va 
descobrir la seva capacitat golejadora en un partit disputat a Bar-
celona en què va marcar cinc gols de manera consecutiva. Espigat 
i molt elegant de moviments, va ser l’introductor al futbol català 
de les rematades de volea i a la mitja volta, gestos tècnics que van 
repetir fins a la sacietat els joves dels equips inferiors del Barcelo-
na contra la tàpia de «l’Escopidora», nom amb el qual es coneixia 
popularment el camp del carrer Indústria.

Pattullo i Steel van assentar les bases del futur futbol del Barça, 
i les seves ensenyances es van anar veient amb les noves genera-
cions de futbolistes que, encapçalades pels Alcántara, Piera, San-
cho o Sagi, van portar l’equip blaugrana a conquerir el ceptre del 
futbol català i espanyol, així com a competir d’igual a igual contra 
grans equips britànics i danubians.
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