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UNA POTENCIA EUROPEA

El 1911, la produccié de fil de coté a Catalunya —la filatura,
previa al tissatge— quasi quadruplicava la de Suissa i la de
Belgica, i deixava encara més enlla la produccié d’estats com
ara els Paisos Baixos, Suécia, Portugal o Finlandia. I ho feia
amb una industria que treballava amb una fibra que proce-
dia d’un arbust que es conreava en climes subtropicals, molt
llunyans. Catalunya va fer la Revolucié Industrial amb el
cotd, imitant el model britanic, pero en unes condicions que
no tenien res a veure amb les que gaudien els industrials del
que era 'imperi més gran del moén. Catalunya va fer la Revo-
luci6 Industrial amb el cotd, sense un Estat que donés suport
als seus emprenedors, amb lexigencia d’importar el cot6
d’una zona molt llunyana i sense les fonts energetiques que
tenien altres estats o regions economiques.

Si Catalunya va ser una potencia cotonera europea a co-
mengaments del segle xx, aixd només es pot qualificar com
a miracle, ja que tenia pocs factors a favor i molts en contra.
L’dnic avantatge era un mercat —|’espanyol— pobre i, per
tant, amb una capacitat de consum ben reduida, que no va
fer la seva Revoluci6 Industrial fins molt més tard i que no-
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DEU EXITS DE L’ECONOMIA CATALANA

més estava disposat a comprar productes catalans si es com-
plien dues condicions. La primera era que els productes es-
trangers no es poguessin comprar a millor preu que els
catalans: d’aqui la gran lluita durant tot el segle x1x entre
els proteccionistes i els lliurecanvistes. Els primers defensa-
ven que Estat cobrés uns drets —els aranzels— equivalents
a la diferencia de preu entre el producte estranger i el catala,
mentre que els altres buscaven el producte a més bon preu,
vingués d’on vingués. I la segona condici6 era que els teixits
de cotd s’apropessin a casa seva. I aix0 depenia només dels
catalans, que van crear una densa xarxa de venedors per tot
Espanya; no hi havia fonda de qualsevol poble andalus, cas-
tella, gallec, aragones, valencia, basc o extremeny que no tin-
gués el seu venedor de productes textils catalans en qualse-
vol epoca de I’any.

cOoTO, ALGODON, COTTON

Coté en catala, cotton en frances, cottone en italia, cotton en
angles, algodon en castella. La paraula castellana té la matei-
xa arrel que les altres, pero amb lafegit de Iarticle al, que és
arab. El nostre gran filoleg Joan Coromines explica que al
segle x111 en catala se n’havia dit alcoton, el que ell en diu
«una forma amb larticle arabic aglutinat». El llati no tenia
articles. Van ser els arabs els qui van introduir el coté a casa
nostra, i amb ell, el nom que li donaven. La férmula arab
dominara la llatina. En llati el cotd es diu gossypius, o sigui
que no manté cap relacié amb les altres versions.

El cot6 ens va arribar de I'est del Mediterrani i de la seva
riba sud, que és la que té clima subtropical: de Malta, de
Turquia i d’Egipte. I, després, dels Estats Units, pais que ar-
ribara a ser el gran proveidor per a tot Europa, gracies a les

18
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grans plantacions de cot6 dels estats del sud, els que consti-
tuiran la Confederacié. La cultura popular associa correcta-
ment el cot6 amb aquestes plantacions, on el treball —molt
dur— anava a carrec dels esclaus negres. Una bona part dels
esclaus que arribaven a America, procedents del continent
africa, anaven destinats a les plantacions de coté dels estats
de Louisiana, Georgia, Alabama, Mississipi i d’altres. Més
d’una etiqueta de propaganda d’industrials cotoners cata-
lans ens mostra un negre collint coté. Hi ha una cang¢6 de
bressol molt bonica, «Summertime», que pertany a 'opera
Porgy and Bess, de Gershwin, en la qual la mare canta al seu
fill:

Summertime, and the livin’ is easy
Fish are jumpin’ and the cotton is high.

El cotd, la flor de la planta del cot6, quan es collia, s’em-
paquetava molt comprimit en bales, que pesaven de mitjana
uns 220 kg, si es tractava de cot6 america. El destinat a I'ex-
portacio es transportava als ports del Carib, bé a Nova Or-
leans —estat de Louisiana—, bé a Galveston, un port de I'es-
tat de Texas. Els catalans el podien comprar i anar a buscar
alli amb els seus vaixells, que tenien el seu centre d’activitats
america a I'illa de Cuba, colonia espanyola fins al 1898, on hi
havia els ports on es proveien d’aliments i d’aigua, després
de creuar I’Atlantic. Els velers catalans, primerament, i els
vaixells de vapor, després, sortien de Catalunya carregats de
materies alimentaries, com ara oli d’oliva o vi, i de productes
manufacturats, com ara teixits de cotd, llana, seda o lli, rai-
mes de paper, espardenyes o altres articles. De tornada cap a
casa podien embarcar sucre o tabac cuba i arribar-se a la
propera costa americana per carregar-hi coté en floca, o si-
gui la fibra textil no elaborada.

19
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Tot aquest procés estava en mans catalanes. Els tres-
cents quilometres de costa que té Catalunya havien desenvo-
lupat el sentit comercial, entes com l'intercanvi de produc-
tes: et venc el que no tens i et compro el que no tinc. En
aquest comersg, i al marge de les mercaderies, també s’inter-
canviaven coneixements, s’aprenien llengities i es creaven lli-
gams personals i comercials. L’aillament és el pitjor enemic
del desenvolupament, i el comerg, el més bon amic del crei-
xement economic.

UN LLARG PROCES DE FABRICACIO

Les fases de fabricacié del teixit son les mateixes ara que fa
cent cinquanta anys. La diferéncia és que les mans han estat
substituides per les maquines —mecanitzacio— i que aques-
tes, construides inicialment en fusta, seran aviat de ferro
colat.

La preparacié

El cot6 arribava molt comprimit en les bales. Com a primer
pas, calia netejar-lo i obrir-lo. Per fer-ho s’utilitzaven unes
maquines en les quals I’element essencial eren unes pues de
ferro que separaven els feixos de coté. De la primera maqui-
na obridora se’n deia «diable» perque la persona que hi tre-
ballava tenia les mans molt a prop de les pues de ferro i els
accidents eren nombrosos, especialment entre els infants o
adolescents que les feien servir.

Les labors de preparacié continuaven estenent la fibra en
forma de napa, o sigui una tela que tenia el mateix pes i den-
sitat: ho feien unes maquines anomenades batans. Després,
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la fibra era pentinada per les cardes. I els manuars comenga-
ven a estirar la napa cardada. Tot seguit la fibra de cot6 pas-
sava a les metxeres, que eren les encarregades de comengar a
fer una metxa: el que feien era estirar la veta o metxa per
donar-li una lleugera torsi6 i aixi fer-la més consistent.
Aquesta metxa, que en un primer moment era gruixuda,
s’havia de convertir en fil.

La filatura

Era la fase més llarga, més delicada i més dificil. La metxa
procedent de les labors de preparaci6 es transformava en un
fil homogeni, del mateix gruix. Per aconseguir-ho les fibres
de la planta s’estiraven, es tor¢aven i s’entrellacaven fins que
constituien un sol fil. I llavors aquest s’entortolligava al vol-
tant d’un fus de fusta.

El folklore popular catala parla sovint de la filadora, una
noia que es dedicava a filar, normalment una fibra de llana
proporcionada per les ovelles. A totes les cases de pages i des
de temps immemorials, les noies o les dones de la casa es
dedicaven a la filatura, quan tenien temps i no eren requeri-
des per ajudar en les labors del camp o del bestiar. Les ma-
quines de filar eren de fusta i demanaven unes mans agils i
delicades, que aprimaven el fil rebut i enrotllaven en un fus.
Era un procés absolutament manual.

Quan entrem en un procés industrial, ens trobem amb
uns filadors o filadores, ara ja professionals, que treballaven
per proporcionar el fil a uns teixidors. El primer problema
amb que toparen era que el procés de filar era més lent que
el de teixir. En un primer moment, hi havia quatre filadors
que servien un sol teixidor. L’avenc, la millora de la produc-
tivitat, havia de comencar per aqui, i aixo exigia que un sol
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filador fes funcionar més d’un fus. El primer que ho va acon-
seguir va ser un angles que es deia Highs, que tenia una filla
que es deia Jenny. I en record d’aquesta, la maquina que va
inventar va rebre el nom de jenny.

A continuacid, es va produir un altre miracle en el pro-
cés textil catala. En general, els avencos tecnologics a Catalu-
nya s’han donat a coneixer a Barcelona, la seva capital, amb
un port que portava noticies i coneixements. Perd aquest
cop van arribar dels Pirineus.

La berguedana

A finals del segle xvri1, a Barcelona no hi havia filadors ni
teixidors. Pero de cop i volta van apareixer a Berga i al Ber-
gueda una serie de petits tallers de filatura que utilitzaven
una maquina filadora de fusta, a la qual aplicaren el nom de
berguedana.

Berga és a uns 125 quilometres de Barcelona. No tenia
—ni tindra mai— ferrocarril, ja que la forta pujada que hi ha
des del riu Llobregat fins a Berga suposava un cost excessiu
per als constructors de la linia, i la carretera de terra no hi ar-
ribara fins ben avancat el segle x1x. ;Per quins set sous es va
desenvolupar a Berga una filatura de cot6é que utilitzava una
maquina que va superar la jenny anglesa? Si amb la jenny un
filador podia servir trenta o quaranta pues, amb la bergueda-
na podia servir-ne fins a cent vint. Hi va arribar a haver més
de dos-cents tallers amb berguedanes, a Berga i pobles dels
voltants. Els qui les feien servir eren gent de la comarca que es
deien Farguell, Rosal, Viladomiu, Sensada, Vilardaga, Bas-
sachs, Serra, Cortichs, Pons, Casamitjana. Alguns d’ells seran
els creadors de les grans colonies cotoneres dels segles x1x 1 xx.

No es coneix exactament 'origen de la berguedana,
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pero geograficament només pot venir de Franca. Anar a Bar-
celona des de Berga requeria dos dies de viatge, mentre que
creuar la frontera francesa, només un. Pero el coté en floca
havia de fer un recorregut durissim i inimaginable per altres
centres industrials europeus. Per arribar a Berga, el cotd en
floca feia primer un llarg viatge des de les costes americanes
fins a Barcelona, passant per I'estret de Gibraltar; de Barce-
lona a Manresa anava en ferrocarril, i de Manresa a Berga,
per camins de carro, arrossegat per bous o cavalls, fins que
no arriba el ferrocarril a 'estacié d’Olvan, la més propera a
Berga. Els cotoners britanics tenien un recorregut naval més
curt, amb I’arribada de la mercaderia al port de Liverpool, a
la costa occidental de I'illa, i des d’alli per ferrocarril fins
a Manchester, que era la capital mundial de la industria co-
tonera. La diferencia de cost del transport és clara.

La industrialitzacié és un procés de consecutives millo-
res tecnologiques. La berguedana ana de baixa amb la intro-
duccié de la mule-jenny. En aquest terme es barreja el nom
de la mula amb el d’'una noia, pero perque significava la in-
troduccié6 d’una energia no humana en el procés, que en
aquest cas era l’aigua o el vapor. La berguedana va desaparei-
xer, pero el seu record és inoblidable: va permetre la millora
de la productivitat i va crear una cultura industrial i textil a
la comarca que s’aprofitara anys més tard. Ningu, i sobretot
els més coneixedors de la geografia catalana, no s’hauria
imaginat que el Bergueda tindria a finals del segle xv11 i co-
menc¢aments del x1x una indudstria més avangada que la que
hi havia a Barcelona en els mateixos anys.

Més tard arribara de Manchester una maquina de filar
que els catalans batejarem amb el nom de selfactina. Uns mi-
nims coneixements d’anglés permeten entendre que es trac-
tava d’'una maquina automatica —selfacting. La seva intro-
duccié a Catalunya i especialment al pla de Barcelona
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donara origen a serioses vagues obreres. Les maquines auto-
matiques reduien la ma d’obra necessaria per a la mateixa
produccié i reduien el cost final, pero hi havia obrers que
quedaven sense feina. Aquest sera un principi general de la
industrialitzacié: tota millora industrial permet una produc-
ci6 igual o més gran amb menys obrers. Parallelament, es
creen nous llocs de treball, a la mateixa fabrica o en d’altres,
que compensen les perdues hagudes.

El tissatge

Els telers eren les maquines que teixien el fil i feien les peces
de roba. El tissatge s’aconsegueix gracies a ’encreuament de
dos fils similars: un de dalt a baix, que és l'ordit, i Ialtre de
dreta a esquerra, que és la trama, el qual era arrossegat per la
llangadora, una pega d’una fusta molt dura, amb puntes de
ferro.

Estampacio i acabats

A finals del segle xv111, Barcelona era una de les grans capi-
tals europees en I'estampacié de teixits de cotd. Era com co-
mengar la casa per la teulada, ja que Pestampaci6 és la fase
final del teixit. Estampar volia dir, en primer lloc, blanquejar
un teixit cru, o sigui de color groguenc, el de la flor de cot6.
Seguidament es tractava de fer uns motllos amb uns dibui-
x0s, que s’aplicaven, amb els colors desitjats, sobre el teixit
blanquejat. L’estampador es convertia en tintorer, en crear
els colors. Del sector textil passem, aixi, al quimic. Aquest fet
tindra una importancia extraordinaria, amb repercussions
en el segle xx. Els primers grans fabricants de colorants eren
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suissos o alemanys, els quals crearan empreses com la Basf,
la Bayer o la Hoechst. Aquestes empreses installaren delega-
cions a Barcelona, a finals del segle x1x o primers del xx, per
vendre colorants a la industria cotonera. Amb els anys,
aquells fabricants de colorants entraran en el mén de la pro-
duccié farmaceutica o de la quimica fina i convertiran el que
eren delegacions en fabriques. Si fa més de cent anys que els
tenim entre nosaltres és gracies al fet que van ser proveidors
de la inddstria textil.

Els empresaris dels «acabats» eren els que blanquejaven
el teixit o hi aplicaven processos quimics per fer-los imper-
meables, més rigids o més flexibles, per exemple. Eren ano-
menats «els del ram de 'aigua» perque els en feia falta molta
per poder treballar.

EL LLENGUATGE TEXTIL

El personal de les fabriques textils va crear el seu propi llen-
guatge. Els filadors, els teixidors i els tintorers tenien expres-
sions propies, aplicables a les seves maquines o al seu treball.
Algunes només tenien un significat per a ells, mentre que
d’altres eren preses del catala parlat normal, a les quals els
donaven un significat diferent.

Per exemple:

Des que la nostra mare treu el tros, fins que ens enrastellen,
cada escapol6 de la nostra vida, a Sabadell, va manat per algu-
na locuci6 o frase especialment curiosa.

Ja tallis del tros o tinguis d’enfonar; ja estiguis als escu-
ralls o hagis trobat un bon partit; ja estiguis a les capses o si-
guis el gendre d’un fabricant; ja siguis una mala pega o et
prenguin per cap d’esquila; ja vagis a toc d’esquella o tinguis
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una quadreta, el garbuix d’aquesta parla és imprescindible
per a desempallegar-te.*

Altres expressions de la parla textil es van incorporar al
llenguatge corrent. Encara en queden, pero en els darrers
anys s’han perdut moltes, o només son utilitzades per les ve-
lles generacions, que van viure els grans anys del coté i la
llana a Catalunya.

En parlar del tissatge, s’ha dit que el teixit esta format per
I'encreuament de dos fils. El primer se’n diu ordit, i ordir sig-
nifica també ‘maquinar’, o sigui ‘planejar alguna cosa’. I el se-
gon se’n diu trama, una paraula que s’aplica al fil argumental
d’una novella o una obra de teatre. Com s’ha dit, per enllacar
amb lordit, el fil de trama circula a tota velocitat de dreta a
esquerra, arrossegat per la llancadora, que porta el fil. Per tant:

— Anar com una llangadora és anar molt rapid i no pa-
rar. Es diu de les persones que es belluguen molt.

Pero utilitzem més paraules o expressions, sense ado-
nar-nos que tenen un origen textil:

— Coneixer el panyo, tot i ser un castellanisme, vol dir
saber de que tracta un assumpte.

— Filar prim: subtilitzar, fer distincions subtils.

— Hi ha poques passades: que et quedes amb gana.

— Ser una mala pua —a les maquines de filatura, una
pua és un fus—: ser mala persona.

— No filar rodé: estar mancat d’enteniment.

— Perdre passada —una passada, entre teixidors, és

1. Pere Bigorra Llobet. Des del vapor de la O. La parla figurativa tex-
til de la llana a la fabrica, al carrer i a casa. Sabadell, 1974.
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cada llargaria de trama que va de vora a vora dels teixits—:
perdre Poportunitat.

— Fer males passades.

— Tenir mala peca al teler —-pega: llargaria d’ordit per
ésser teixida—: tenir un problema.

— Perdre el fil d’'una conversa.

— Treure els draps al sol.

— Se li veu el plegador —que és la peca sobre la qual
s’enrotlla la roba—: s’utilitza per indicar que a un calb inci-
pient se li veu la closca.

L’ESPIONATGE INDUSTRIAL

Els industrials tenien clares dues coses: que I'activitat indus-
trial significava progrés i era una font de guanyar diners, i
que Catalunya anava uns quants passos enrere respecte a al-
tres paisos europeus. Per aix0 no van renunciar a cap meto-
de per adquirir els coneixements que els feien falta per com-
petir amb els industrials més avangats.

Com a exemple, a comengaments del segle x1x hi ha una
operacié ben documentada d’espionatge industrial, patroci-
nada oficialment per la Junta de Comer¢ de Barcelona, que
era la responsable de seguir i promoure el comerg i la indus-
tria a Barcelona. El 1815, la Junta encarrega a un dels seus
funcionaris, Carles Ardit, que viatgés per Europa per conei-
xer els nous metodes d’estampaci6 i fabricacié de colors. Per
descomptat, amb les despeses a carrec de la Junta. La historia
podria ser la base per a una novella o pellicula d’espionatge.

Carles Ardit viatja a Franga, es va fer passar per un exiliat
politic i es dirigi a la zona on es troben tres estats: Franga,
Alemanya i Suissa, que era on hi havia fabriques avancades
en allo que li interessava. Va entrar a treballar com a dibui-
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xant en una d’aquestes, copia totes les maquines que li inte-
ressaven, aixi com les férmules quimiques per fer els colors,
i marxa amb la feina feta. Ho va repetir en altres fabriques,
fins a aconseguir una informacié de gran valor per als fabri-
cants catalans. Les dades que recollia les feia arribar per dili-
geéncia, com si fos un correu ordinari, que lliurava a Li6 i era
recollit a Perpinya per la gent de la Junta de Comerg. Els seus
moviments van crear sospites entre la policia francesa. Tots
els paisos defensaven els seus secrets industrials, que repre-
sentaven un gran actiu. Ardit, assabentat de les investiga-
cions de la policia i que el volien detenir, s’avanca i fugi cap a
la frontera, empaitat per la policia francesa. Els secrets de la
indastria de colorants i d’estampaci6 de les fabriques france-
ses, alemanyes 1 suisses en les quals havia treballat foren ce-
dits a la Junta de Comerg. Ardit publica el 1819 un llibre de
vuit-centes pagines, en dos volums i ple de dibuixos de ma-
quines i de férmules quimiques, en el qual informava de les
dades recollides. Avui dia haurien anat a la pres6 ell i alguns
membres de la Junta de Comerg, pero aleshores va rebre ho-
nors per 'espionatge realitzat. Si serveix de consol, els japo-
nesos van fer coses similars després de la Segona Guerra
Mundial. Per exemple, aqui, a Catalunya, amb el sector de les
motocicletes. Potser amb més discrecid, pero era el mateix.

EDUARD CALVET I PINTO I EL VIII CONGRES
COTONER A BARCELONA EL 1911

Catalunya va tenir dotzenes d’empreses i centenars d’em-
presaris cotoners. Pero per a aquest treball 'autor ha triat un
cotoner poc conegut pero significatiu, que va actuar el 1911
quan Catalunya era una potencia cotonera europea.

Eduard Calvet i Pint6 va tenir una vida curta, pero in-
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tensa. Va morir el 1917, a quaranta-dos anys. Els barcelonins
coneixen la residencia del cotoner al carrer Ausias Marc: la
casa Calvet, obra d’Antoni Gaudji. En totes les obres de Gau-
di es dona el cas que és més conegut arquitecte que el pro-
pietari i la persona que li encarrega I’obra. Es el cas d’Eduard
Calvet, i encara més el d’Eusebi Giiell.

Calvet va ser un empresari cotoner singular, en el sentit
més positiu que pugui tenir el qualificatiu. Pertanyia a una
segona generaci6 de cotoners. El seu pare, Pere Martir Cal-
vet, va construir la seva fabrica a Vilassar de Mar, una pobla-
ci6 del Maresme que ja sabia el que era la industria cotonera.
La va posar en funcionament pels volts del 1860 i en morir la
deixa als seus dos fills, Eduard i Pere, els quals la continua-
ren com a Successors de Pere Martir Calvet.

Vilassar, com tota la comarca del Maresme, té 'aigua
justa per a la poblacid i per regar els conreus. Com que I'elec-
tricitat no havia d’arribar fins al segle xx, les maquines in-
dustrials funcionaven gracies a una maquina de vapor que
cremava carbé. Per aixo, a ’hora de construir una segona
fabrica, els germans Calvet, com altres industrials, la van ai-
xecar on podien obtenir la for¢a hidraulica, o sigui al costat
d’un riu, i on hi hagués un embassament suficient per cons-
truir-hi un salt d’aigua, que produiria la forga. A Pinici del
segle xx, van inaugurar una fabrica a Oris, a la comarca
d’Osona, al costat del Ter, i una tercera a Camprodon, a la
capgalera del mateix riu, on no hi havia tanta aigua, pero si
més desnivell per al salt.

Eduard Calvet era catalanista, pero en lloc d’entrar a la
Lliga Regionalista de Prat de la Riba, Francesc Camb6 i tants
altres empresaris, opta pel Centre Nacionalista Republica, al
costat de Jaume Carner i Ildefons Sufiol, que representaven
el que aleshores era un catalanisme d’esquerres. Unes es-
querres ben moderades, és clar. Va donar suport al diari EI

29



DEU EXITS DE L’ECONOMIA CATALANA

Poble Catala, que es va publicar a Barcelona des del 1906 fins
al 1918.

El Gremi de Cotoners era el més potent que hi havia a
Catalunya, en ser el del cot6 el sector industrial més desen-
volupat. El gremi era membre de la Federaci6 Internacional
d’Associacions de Fabricants de Filats i Teixits de Cotd, fun-
dada el 1904, que celebrava anualment un congrés. Eduard
Calvet va ser el representant dels cotoners catalans i com a
tal assisti a tots els congressos celebrats, que van ser els se-
glients: Zuric, Manchester-Liverpool, Bremen, Viena, Parfs,
Mila i Brusselles.

El 1911, el Congrés Cotoner es va celebrar a Barcelona els
dies 8, 9, 10 i 11 de maig del 1911, un fet que representava el
reconeixement de la poténcia europea que era Catalunya. Hi
assistiren uns tres-cents congressistes estrangers: anglesos,
francesos, austriacs, italians, alemanys, portuguesos, bel-
gues, americans, britanics, russos, holandesos, suissos i ja-
ponesos.

Eduard Calvet, que, com a amfitrid, va presidir el con-
grés, va fer el discurs d’obertura al Paranimf de la Universi-
tat de Barcelona. Va utilitzar el frances. Recorda que Catalu-
nya havia estat una de les primeres zones europees que
introdui la industria del cotd i en destaca la importancia. Les
sessions de treball se celebraren en diverses aules de I'edifici
de la Universitat i, com a tots els congressos, les sessions de
treball es combinaren amb actes ludics a la ciutat i sortides
turistiques.

L’Ajuntament de Barcelona obsequia els congressistes
amb una recepcid de gala presidida per I'alcalde. El regidor
Monegal, que també era industrial cotoner, els parla en cata-
13, en nom de la ciutat. Posteriorment foren convidats a una
funcié especial del Liceu, on s’interpreta opera Sigfrid, de
Wagner, i després anaren al restaurant La Maison Dorée, on
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els esperava un sopar de ca 'ample amb nombrosos plats,
acompanyats per un vi blanc catala —Castell del Remei—,
un vi negre de la Rioja, cava Codorniu Non Plus Ultra i xam-
pany Pommery. Eduard Calvet tanca 'acte amb un discurs
en angles en el qual posa com a exemples els empresaris i els
obrers catalans. En el transcurs del congrés, els assistents as-
sistiren també a un concert de I’Orfe6 Catalaia un dinar ala
Llotja de Mar, convidats pel Foment del Treball Nacional i
per la Cambra de Barcelona. L’tnica sortida turistica va ser
una excursié a Montserrat en cotxe.

Al final del congrés, els assistents foren obsequiats amb
un album de fotografies de Barcelona i de Catalunya, que
portava un text incorporat que deia: «Per Barcelona s’han
introduit a Espanya tots els avencos de la civilitzacié moder-
na. Aqui es va muntar la primera maquina d’imprimir, es va
establir la primera empresa de diligencies, es va noliejar el
primer vaixell de vapor, es va inaugurar el primer ferrocarril;
els tallers barcelonins van ser, entre tots els espanyols, els
que per primera vegada van construir maquines de vapor i
vaixells amb buc d’acer».

El desembre del 1912, Eduard Calvet fou elegit per unani-
mitat president del Foment del Treball Nacional. La gran
patronal catalana tenia aleshores la seu social a la plaga de
Santa Anna de Barcelona. El mandat durava normalment
dos o tres anys, pero en el seu cas s’acaba al cap d’'un any i de
forma accidentada.

La dimissi6 va estar associada a la seva sensibilitat social
en uns anys en els quals la conflictivitat era alta. Es va trobar
entre l'espasa i la paret amb motiu d’'una vaga que va arribar
a ser general, durant aquell any 1912. El Foment no podia
intervenir en els conflictes pel fet que els seus Estatuts no li
ho permetien. Dit d’'una altra manera, el Foment no podia
ser part en un conflicte entre patrons i obrers. Pero el go-
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vernador civil de Barcelona va demanar a Calvet una inter-
vencié personal, coneixedor que podia ser el millor interlo-
cutor amb els caps obrers. Calvet ho va fer, pero alguns
empresaris van considerar que no havia distingit prou entre
el seu paper de president del Foment i el de negociador en
el conflicte i que s’havia pres uns drets que no tenia; concre-
tament, va patrocinar la reduccié de les hores de treball a
tres mil anuals, una proposta que el governador civil es va
fer seva, i a la llarga també els obrers. Els empresaris dissi-
dents forgaren una reunié del Foment del Treball, a la qual
assistiren quatre-cents empresaris i en la qual Eduard Cal-
vet va ser desautoritzat, tot i que la majoria dels seus com-
panys de Junta Directiva del Foment li donaven suport.
Calvet va dimitir.

ELS ESTIRATGES CASABLANCAS

Les aportacions de Catalunya a la tecnologia industrial s6n
reduides. Pero en sobresurt una d’aplicable a la filatura del
cotd: els anomenats estiratges Casablancas, que es van donar
a coneixer en el mercat el 1911. No deixa de ser sorprenent
que el seu inventor fos un home de Sabadell, una de les dues
grans ciutats llaneres. Pero tot s’explica.

Tal com s’ha dit en aquest capitol, la filatura era el coll
d’ampolla del procés textil. Era més facil i requeria menys
temps el tissatge que la filatura. Aquesta també exigia més
maquines i més ma d’obra. El darrer dels passos, que consis-
tia a convertir les metxes de cot6 en fil, també requeria
temps. Calia fer sovint dues o tres passades de la veta per les
metxeres per aprimar-la fins a aconseguir el gruix de fil re-
querit.

L’invent de Ferran Casablancas i Planell consisti a fer
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grans estiratges de la veta, sense que aquesta es trenqués. Va
trobar una solucié mecanica que imitava el moviment que
feien les filadores amb la filosa manual: els dits d’'una ma
retenien les fibres, mentre l'altra ma les estirava i la pua les
torcava. El sistema Casablancas permetia 'abaratiment del
cost de producci6 del fil en un 50% i, a més, una forta reduc-
cié del procés de preparaci6 de la fibra. L’inventor treballa
molts anys en aquest sistema: el 1907 va inscriure una prime-
ra patent, que va ser millorada el 1911, ’any en que la presen-
ta, 1 que torna a millorar anys més tard.

Ferran Casablancas i Planell (1874-1960) pertanyia a una
familia de petits industrials de Sabadell que treballaven la
llana. La seva infantesa va estar voltada de telers i d’aprestos
quimics en 'anomenat Vapor de la O. Aviat s’entusiasma
per la mecanica. En lloc d’interessar-se per la gesti6 de I'em-
presa del pare, es tanca en una habitacié de la fabrica —que
anomenava el «quarto de les rates»— per fer els seus experi-
ments, amb gran desesperacié de la familia, que no veia fu-
tur en aquell noi.

Va comengar a treballar amb la fibra de la llana, que era
la que tenia a I’abast, pero aviat passa a la fibra de cotd, que
era més regular i llisa. Pero ell no havia vist una filatura de
coto en la seva vida, de manera que va haver de desplacar-se
per veure-la, estudiar-la i aixi continuar amb els seus experi-
ments. Casablancas era un geni, pero no tenia els coneixe-
ments propis de I’enginyer o del mecanic professional, i va
haver de buscar professionals com Francesc Permanyer o
Arnau Izard per avangar.

El 1907, patenta un primer «mecanisme per a I’estiratge
continu i simultani amb torsié de fibres textils». El 1911 es
constitui Patents Casablancas SA, societat en la qual parti-
cipava ell, Pempresari cotoner Lluis Sedé i ’advocat i poli-
tic Pere Rahola. Dos anys després (1913), es presenta la pa-
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tent en un acte solemne a Sabadell en presencia de ’alcalde
de la ciutat, ’Eduard Calvet —aleshores president del Fo-
ment del Treball—, d’Enric Prat de la Riba —president de
la Diputacié—, del diputat a les Corts per Terrassa Alfons
Sala, de Francesc Cambd i de nombrosos industrials barce-
lonins.

El sistema Casablancas sera adoptat per tota la industria
cotonera del moén.

Ferran Casablancas va ser el president del Banc de Saba-
dell fins que va esclatar la guerra civil. Els anys de la guerra
els passa a Manchester, capital de la industria textil britani-
ca. La Gran Bretanya, que havia seguit la implantacié del sis-
tema amb fortes reticéncies, acabara acceptant-lo i nome-
nant-lo soci d’honor de P'Institut Textil de Manchester. Era
la primera vegada que el nomenament es concedia a un ciu-
tada no britanic.

LA QUASIDESAPARICIO DE LA INDUSTRIA
COTONERA TRADICIONAL

La industria tradicional cotonera gairebé ha desaparegut de
Catalunya.

La causa del tancament de fabriques va ser la competen-
cia de preus dels paisos emergents. En el procés textil, el cost
del factor treball és forca alt sobre el preu final. Una mateixa
maquina, posada a Catalunya o a la Xina, produira el mateix
producte. O sigui que el salari que cobren els treballadors
representa un percentatge molt alt sobre el preu del produc-
te. El preu del treball sera desequilibrant sobre el cost, ja que
els sous europeus no tenen res a veure amb els del Tercer
Moén. Per aquesta rad, a partir dels anys seixanta la filatura,
el tissatge i 'estampacid aniran desapareixent.
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El 1978, els grans grups cotoners catalans eren els se-
giients —de més a menys per nombre de pues:

Grup de Jaume Castell 164.280
Grup Valls Taberner 110.250
Grup Soldevila Bux6 91.200
Grup Juncadella 82.275
Grup Buix6 72.500
Grup Puigneré 66.160
Grup Espona 50.500
Grup Bertrand i Serra 50.000
Grup Llaudet 42.400

El 1981, en democracia, el Govern socialista llanca un Pla
de reconversio6 del sector textil cotoner, que allargara artifi-
cialment uns quants anys el que era una agonia.

Les fabriques aniran tancant, I'una darrere Ialtra; algu-
nes bé, pagant una indemnitzacié als treballadors, d’altres
malament, amb una suspensié de pagaments que era una

fallida.

BALANC DELS COTONERS

La industria cotonera sera la més important de Catalunya
fins al 1960, aproximadament. Fins aleshores, els cotoners
tenien un gran relleu social. I també molts diners. En el ca-
pitol dedicat al turisme, hi ha una referencia d’un article de
Josep Pla en el qual aquest menciona que foren els indus-
trials cotoners els primers a tenir una torre a la Costa Brava,
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on passaven |'estiu. Ocupaven les principals llotges al Liceu,
els agradés ’opera o no, ja que aixo no tenia gaire importan-
cia. Les seves relacions amb les autoritats franquistes eren
bones, i tampoc aixo tenia gaire a veure amb la seva fidelitat
al regim, siné amb el fet que els uns i els altres hi sortien
guanyant: els industrials eren ben tractats pel Govern Civil,
estaments de I’Estat i policia, i aquests també trobaven la
seva compensacid, bé en metallic —no es pot demostrar,
pero és segur—, bé en favors: una feina per al fill o la filla,
una gestié personal al ministeri per facilitar un ascens, etc.

Els cotoners representen el millor i el pitjor dels empre-
saris catalans, tant durant el segle x1x com durant el xx.
Crearen una industria que era una potencia europea el 1911 i
ho continuaria sent fins a la guerra civil. Després, la culpa de
la davallada durant la primera part del franquisme va ser del
mateix regim.

Sovint els cotoners havien apres com funcionava el ne-
goci treballant a la fabrica com un obrer més, quan eren
joves. L’esperit del treball ben fet era clar: passava davant
del plaer, les distraccions, les vacances, o fins i tot, algunes
vegades, la familia. Valoraven molt l'esfor¢, que a vegades es
podia mesurar en hores, pero d’altres en imaginaci6, conei-
xements, en el fet de ser espavilat... El pare podia tenir pocs
coneixements, perd s’adonava d’aquest deficit i els fills ana-
ven a estudiar fora, aprenien idiomes i es posaven al corrent
dels avencos tecnologics. El mercat podia ser 'espanyol,
pero els cotoners coneixien el mén. La tradicié de viatjar és
ben catalana. Ramon Esteve, d’'una familia de Tora i Guis-
sona que comerciava amb coto, es va fer fotografiar el 1889
a les cascades del Niagara, i el seu fill s’establi a l'estat de
Texas i dona origen a Esteve Brothers, amb seu a Dallas.
Aleshores i ara, a tot arreu es pot trobar un catala. Aquest
era el seu actiu.
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Es I’hora del passiu. Les fabriques es dividien sovint en-
tre els fills, de manera que, en lloc de sumar, restaven. No hi
va haver mai una gran empresa cotonera. L’Espanya Indus-
trial SA va cotitzar a borsa, pero poques més ho van fer. Els
cotoners veien el negoci com a familiar i no els passava pel
cap obrir el capital a tercers o anar a borsa per captar-hi més
recursos. Només els membres de la familia coneixien el ba-
lang real de 'empresa. Utilitzaven rarament el credit banca-
ri, que era vist com una feblesa.

En alguns aspectes, hi va haver de tot. Alguns tenien una
gran sensibilitat social; d’altres, gens. Alguns tenien un bon
nivell cultural; d’altres, baix o molt baix.

Els balangos tenen actiu, passiu i compte de resultats.
Aquest darrer és el resultat de restar el passiu de I'actiu. El
compte de resultats del sector cotoner és clarament positiu
per a Peconomia catalana, a més de ser-ho per als mateixos
cotoners.
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